Marian-Cristian Grajdan

Data nasterii: 10/12/1966 | Gen: Masculin | Cetatenie: romana

o/ Mobile: (+40) 748299470
% E-mail: marian_grajdan@yahoo.com
@) Linkedin: https://www.linkedin.com/in/marian-grajdan-599a141/

Q Home: Str. Cercelus, nr. 73, Bucuresti, ro

EXPERIENTA PROFESIONALA

Consultant & Doctor de afaceri

Freelancer
01/04/2017 —In curs

@ Bucuresti, Romania

Stabilizez problemele (,,bolile”) afacerilor cum ar fi in urmatoarele domenii:
Managementul creantelor

Consultanta in management strategic

Consultanta in implementarea sistemelor informatice integrate de management
(ERP - Enterprise resources planning / Planificarea resurselor intreprinderii

SCM - Supply chain management / Managementul logisticii lantului de furnizare (de la furnizori
pana la clienti)

CRM - Customers relationship management / Managementul relatiilor cu clientii
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WM - Warehouse management / Managementul depozitarii

SFA - Sales force automation / Automatizarea fortei de vanzare
Bl - Business inteligence / Sisteme inteligente de raportare

BSC - Balanced scorecard / Tablou de bord strategic)
Consultanta juridica de afaceri

Managementul riscului si consultanta antifrauda

Managementul firmelor aflate in dificultate financiara / insolventa
Management anticriza

MBA (Master of Business Administration / Maestru in administrarea afacerilor) organizat sintetic pe
durata a zece zile

Director economic

Veltravel.ro
01/12/2018 — 01/05/2020

@ Bucuresti, Romania

Elaborarea strategiei companiei

Dezvoltarea retelei de furnizori strategici

Construirea avantajului competitiv al companiei

Implementarea marketingului digital

Proiectarea si implementarea sistemului informatic integrat de management
Integrarea contabilitatii financiare cu contabilitatea manageriala (de gestiune)

Facilitarea trecerii de la agentia offline la agentia online in proportie de aproape 100%

Director dezvoltare afacere & Membru in Consiliul de Administratie
Asito Kapital SA
01/01/2013 — 01/03/2017

@ Bucuresti, Romania



Construirea unei strategii castigatoare pentru companie in conditiile pierderii a 80% din vanzari

Dezvoltarea unui lant logistic de furnizare puternic, de la reasigurare, subscriere, vanzari si
marketing pentru a servi cat mai bine nevoile clientilor

Provocarea colegilor mei in vederea identificarii, proiectarii si oferirii unor solutii inovatoare pentru
servirea remarcabila a clientilor nostri

Véanzarea produselor de asigurare pentru companii printr-o retea de brokeri si agenti
Construirea, dezvoltarea si gestionarea retelei de vanzare nou create

Activitati de marketing

Director de vanzari $i marketing

Nu Skin Enterprises
01/09/2008 — 01/12/2012

@ Bucuresti, Romania

Identificarea si dezvoltarea liderilor (constructori de retele de vanzari)
Sprijinirea oamenilor pentru a obtine libertatea financiara si spirituala

Ajutarea oamenilor sa isi atinga visele si obiectivele, sa isi atinga potentialul si sa isi faca noi
prieteni

Crearea propriului meu magazin / chiosc virtual (unitate de afaceri mica) si apoi ajutorul oferit
prietenilor sa isi construiasca propriile buticuri/ chioscuri

Francizarea afacerii

Instruirea si dezvoltarea oamenilor in marketing si vanzari, precum si in managementul dezvoltarii
afacerilor

Dezvoltarea retelei de vanzari (circa 1000 de oameni distribuitori si clienti)

Obtinerea pozitiei de Director Diamant (Diamond Executive) cu Nu Skin Enterprises ca lider in
industria de marketing in retea

Director interimar

Proiecte de management interimar si financiar pentru perioade de criza
01/05/2005 — 01/08/2008

@ Bucuresti, Romania



Proiecte de management interimar si financiar pe durata determinata la firmele:

« Tnuva Romania - organizarea si managementul functiei financiar-contabile pentru sprijinirea
dezvoltarii afacerilor

o WIFI Austria - oferirea de training in managementul afacerii si logistica

o Central European Aluminum Company Romania (Cemtrade Oradea, fostul Combinat de
Aluminiu) - analiza oportunitatii continuarii afacerii si apoi inchiderea companiei

o Trafigura Group (Romrecycling, Remayer, Remat) - realizarea fuziunii companiilor; ajutarea
si integrarea sistemelor informatice financiar-contabile

» City Pharma - implementarea unui sistem informatic integrat de management, achizitii si
furnizori

Director de vanzari $i marketing
Carion Romania & Carion Credit IFN
01/05/2005 - 01/12/2008

@ Bucuresti, Cluj, Romania

Dezvoltarea unei retele de vanzari care furnizeaza produse financiare (imprumuturi pentru masini
Si case si asigurari corelative) pentru clienti

Proiectarea, recrutarea si motivarea unei echipe ajungand la peste 500 de agenti de vanzari

Instruirea si dezvoltarea oamenilor in marketing si vanzari, precum si in managementul dezvoltarii
afacerilor

Director financiar grup firme
WPP Romania (Ogilvy & Mather Advertising, Mindshare Media,Media Insight, Ogilvy

One)
01/05/2004 — 01/04/2005

@ Bucuresti, Romania

Managementul departamentelor:

o comercial (facturare, control credit)
« financiar-contabil



* |S (sisteme informationale)
e de resurse umane
e juridic

Implementare ca manager de proiect - BAAN IV (ERP) + BAAN Marketing(CRM) + BAAN Decision
Manager (Business Intelligence)

Director financiar

Star Foods - Frito Lays - Pepsico International
01/06/2001 — 01/05/2004

@ Popesti-Leordeni, Romania

Conducerea si gestionarea departamentelor:

« financiar si contabil prin contabil sef

o comercial (facturare, controlul creditului comercial)
» logistica (depozite si transport)

e resurse umane

o IT

e juridic

Organizarea raportarii pentru toate departamentele
Optimizarea functiei de productie
Proiectarea modelului de afaceri pentru intreaga companie

Implementare ca manager de proiect SCALA Business Solutions (ERP) +ASCENT Technology
(CRM) + Bravo (SFA — Automatizarea fortei de vanzare)

Gestionarea fuziunii a doua companii - productie si distributie

Pregatirea strategiei de vanzare a actiunilor companiei catre Frito Lays (Pepsi Food Division)

Director financiar grup & Contabil sef rafinarie
Lukoil Romania & Petrotel Lukoil
01/10/1999 — 01/06/2001

Q Bucuresti, Ploiesti, Roméania

Organizarea funcitiilor de finantare si contabilitate pentru intreaga companie



Ca membru al Consiliului de Administratie - proiectarea planului strategic al companiei (plan
strategic eficient pe termen lung)

Managementul financiar-contabil
Supravegherea tuturor activitatilor de bugetare si prognoza

Gestionarea reingineriei proceselor de afaceri si managementul schimbarilor in departamentul
meu

Asistenta in evaluarea cerintelor de capital pe termen lung si a structurilor de capital alternativ
(finantare corporativa)

Consolidarea raportarii financiare, analize, planificare strategica, control al costurilor, gestionare a
asistemelor, impozite, gestionare a contractelor, audit intern, gestionarea trezoreriei si relatiile cu
investitorii

Gestionarea sistermelor IS & IT
Gestionarea departamentelor de resurse umane si juridic

Implementarea ca manager de proiect SAP R/3 (ERP) in intreaga rafinarie

Director general adjunct (financiar $i logistic)
Panasonic Romania
01/06/1998 — 01/11/1999

@ Bucuresti, Romania

Gestionarea functiilor financiare si contabile pentru a obtine contabilitarte si raportare in timp real
Gestionarea tuturor functiilor de import logistic pentru a optimiza lantul de aprovizionare

Supraveghereea tuturor procedurilor contabile (in sistemul contabil roméanesc si in sistemul
international de contabilitate) in scopul conformitatii

Coordonarea procesului de bugetare

Pregatirea situatiilor financiare si a pachetului de raportare
Controlul companiei

Sprijinirea departamentelor de marketing si servicii

Implementare ca manager de proiect - IBM DKS (ERP)



Formarea si dezvoltarea oamenilor

Administrator & Asociat

Acvila Service
01/07/1995 — 01/06/1998

@ Bucuresti, Romania

Patrunderea pe piata a companiilor mici si mijlocii, oferind servicii prompte si de inalta calitate
(contabilitate si finante, management, sisteme de informatii, impozite)

Formarea si dezvoltarea oamenilor

Contabil
Anastasia SA
01/05/1994 — 01/06/1995

@ Bucuresti, Romania
Organizarrea trecerii de la contabilitatea pe suport de hartie la contabilitatea computerizata

Inginer tehnolog cu responsabilitati de Director tehnic

Faur (fosta 23 August - Malaxa)
01/07/1993 — 01/04/1994

@ Bucuresti, Romania
Elaborarea tehnologiei pentru modernizarea tramvaielor si metrourilor

Cercetator i Inginer proiectant
INTEC (Institutul National de Tehnologii la Cald)
01/07/1992 — 01/06/1993

@ Bucuresti, Romania

Am conceput o metodologie analitica de calcul, inclusiv versiunea sa computerizata, pentru
dimensionarea (pentru prima data in Romania) a preselor hidraulice de mare presiune, cu fire de
otel de inalta rezistenta. Societatea DIAMOND, producéator de diamante sintetice, si-a aratat



interesul pentru aceasta metodologie, propunéndu-ne realizarea de proiecte concrete pentru o
gama larga de dimensiuni. In lipsa resurselor financiare, lucrarile pentru acest proiect au fost
intrerupte. Realizarea acestor prese ar fi anulat importurile acestui tip de prese din ASEA-Brown-
Bovery (ABB) Germania.

EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

® Tiffin University
MBA - Maestru in Administrarea Afacerilor (Master of Business Administration)
15/05/2003 — 25/06/2005

® Facultatea de Drept (Universitatea ,, Titu Maiorescu”)
Licentiat in Stiinte Juridice
15/09/2000 — 25/06/2005

® London Business School (The Open University)

Diploma profesionala in Management
15/12/1997 — 31/07/2000

® Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune (Academia de

Studii Economice din Bucuresti)

Economist
15/09/1994 — 25/08/1999

® Facultatea de Mecanica (Universitatea Politehnica din Bucuresti)
Inginer
15/09/1987 — 02/07/1992

COMPETENTE LINGVISTICE
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Conversatie
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Exprimare scrisa
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B1

Scris

L N N NONOR®

COMPETENTE DIGITALE

Alta varianta

Navigare Internet

Social Media

Zoom

Microsoft office word

Microsoft Word

Microsoft Word Microsoft Excel Power Point
Utilizare buna a programelor de comunicare(mail messenger skype)
Microsoft Office

Internet Explorer Edge Mozilla Google Chrome
Skype

Android

Google Drive

Buna cunoastere a sistemului de operare Windows
O bun cunoatere a instrumentelor Microsoft Office

facebook page



buna utilizare a retelelor de socializare
Buna Utilizare a PC

operare programe banking online
HTML

Adobe

google maps

Utilizarea calculatorului

Semnalati continutul necorespunzator
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